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Relazione programmatica del Presidente al Bilancio di Previsione 2023

Pluriennale 2023-2025

Anche nel 2022 il Consiglio Direttivo ha rinnovato l'impegno primario di cercare di
assicurare a nome e a favore di tutti gli iscritti, che abbiamo |‘onore di rappresentare,
non solo le attivita istituzionali dovute, ma anche e soprattutto il ventaglio piu ampio
possibile di iniziative informative e formative.

Nel 2022 € proseguita I'emergenza pandemica “covid”, evoluta in forma piu diffusa, ma
fortunatamente meno pericolosa; abbiamo comunque potuto riprendere parte delle
abituali attivita formative e aggregative, cui riteniamo importante dedicare il massimo
delle forze possibili.

Compatibilmente con le attenzioni che occorre mantenere nei confronti della pandemia,
Ci impegniamo a mantenere un piano formativo consistente e attento alle eventuali
nuove esigenze di volta in volta nascenti. Verranno privilegiati, ovunque possibili, gli
eventi “in presenza”, che riteniamo ideali per quelle forme di interazione tra
professionisti consone alla creazione di contatti pro-attivi tra specialisti dei vari settori
professionali.

Continueremo a sfruttare in tal senso anche le opportunita messe a disposizione dalla
Federazione Nazionale. Tutti i membri del Consiglio Direttivo rinnovano I'impegno ad
essere propositivi e operativi. Tutti gli Iscritti sono, come sempre, invitati a manifestare
eventuali aree di interesse che, nei limiti del possibile, ci impegneremo ad assecondare.

Come tradizione, e con giustificata gratitudine, corre ancora una volta 'obbligo di
sottolineare I'efficienza organizzativa del nostro Personale Amministrativo, cui
ribadiamo ringraziamento e plauso. L’attivita svolta continuativamente in presenza, nel
rispetto delle attenzioni richieste dal piano pandemico, ha consentito di garantire senza
interruzioni il regolare svolgimento delle attivita segretariali e amministrative
dell’Ordine a favore degli iscritti.

Un ringraziamento altrettanto sentito va alla corale attivita di tutti i Consiglieri, che
hanno affiancato la Presidenza in termini propositivi e collaborando al meglio alla tenuta
delle attivita consiliari.

Il Personale Amministrativo, si & dimostrato sempre attivo ed efficace nel sostenere
iniziative dell’Ordine, a favore degli iscritti, come:

- Accesso gratuito alle banche dati EBSCO (Dynamed Plus);

- Assistenza e fornitura dell'identita SPID;

- Fornitura gratuita delle caselle PEC tramite la societa NAMIRIAL;

- Fornitura a costo convenzionato di “token” per firma digitale;

- Adeguamento del sito on-line dell’Ordine e attivita informativa anche tramite
“social” (Facebook, Messenger, Whatsapp, Telegram, Skype).
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A questo proposito, corre I'obbligo di un doveroso richiamo a tutti, sulla necessita di
utilizzare regolarmente la casella di posta elettronica certificata, che oltre ad essere uno
strumento di comunicazione telematica obbligatorio per legge per tutti i professionisti,
costituisce il portale privilegiato cui gli uffici di Pubblica Amministrazione tendono ad
accedere, per comunicare con il cittadino. Dopo qualche lentezza di adeguamento, il
sistema si sta portando pian piano “a regime”, ma la sollecitazione & necessaria per non
rischiare sgradevoli conseguenze.

Come sempre, anche negli anni a venire proseguiranno le attivita di adeguamento della
gestione documentale alle ricorrenti revisioni formali della gestione amministrativa nella
pubblica amministrazione. Cio continuera inevitabilmente a comportare anche I'impegno
di adeguamento degli strumenti informatici e delle attivita di consulenza, per le quali
necessario I'appoggio a operatori esterni, con aggravio di costi, che ci impegniamo a
contenere al minimo indispensabile per |'efficienza e I'adeguatezza dei servizi attesi.

Anche nel 2022 e proseguita la proficua collaborazione con i Professionisti collaboratori
esterni (Avvocato, Commercialista, Revisore dei conti, Consulente del lavoro). A tutti si
conferma il segno della piena soddisfazione del Consiglio Direttivo, per la proficua e
puntuale attivita di collaborazione svolta.

Tra le numerose forme di supporto agli iscritti, ricordiamo sempre in particolare il
servizio di consulenza ENPAM, che assorbe risorse consistenti in termini di attivita in
sede e di periodica formazione del personale.

L’anno che si avvia a conclusione ha visto in azione un Consiglio Direttivo al secondo
anno di attivita, ormai collaudato e in grado di esprimere adeguatamente |'auspicabile
lavoro di squadra. Un buon “lavoro di squadra” ha consentito al gruppo di sostenere
attivita di direzione ordinistica, sempre piu complesse ed onerose, in termini formali ed
amministrativi, e sempre piu impegnative, quanto a contenuti tecnici, anche per il
contesto “pandemico” in cui continuiamo ad operare.

Quest’anno le condizioni sanitarie consentono di programmare finalmente il tradizionale
periodico festeggiamento degli iscritti che hanno raggiunto il lusinghiero traguardo del
50° anno di laurea. Ci apprestiamo pertanto ad organizzare un evento che riprenda la
consuetudine e sviluppi anche il tema dell’accoglienza dei nuovi giovani colleghi, che si
aggiungono ormai mensilmente alla schiera degli iscritti, grazie alla semplificazione
indotta dall’abolizione dell’esame di stato. L'intenzione € quella di festeggiare giovani e
“meno giovani” leve in un unico evento allegro e, finalmente, spensierato.

Il bilancio dell’'anno in corso e quello di previsione per il prossimo, si avviano a
presentare un relativo avanzo di amministrazione. Confermando la massima attenzione
alla gestione piu corretta ed oculata di tali risorse, si rinnova l'impegno a conservarle
con gli eventuali risparmi (senza nulla togliere alla gestione ottimale delle attivita
istituzionali e formative) nella speranza che in un giorno non lontano si possa giungere
all'ampliamento della sede istituzionale, che presenta limiti strutturali in relazione alle
crescenti esigenze operative ed alle limitazioni di utilizzo indotte dalla pandemia.
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In conclusione, un ringraziamento speciale al Tesoriere, la dr.ssa Elena Bonfanti, per
I'attenta, precisa e competente predisposizione del bilancio ed al Collegio dei Revisori
dei Conti, presieduto dal Dott. Gianni Redaelli, per la dovuta e coscienziosa attivita di
verifica.

Analogo e sentito ringraziamento a tutti i componenti del Consiglio e della Commissione
Odontoiatrica ed al Personale Amministrativo, per il costante e fattivo supporto alle
attivita di governo e gestione dell’Ordine.

Il Presidente

Dr. Pierfranco Ravizza



NOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO PREVENTIVO 2023 E PLURIENNALE 2023-2025

A CURA DELLA TESORIERA DR.SSA ELENA MARIA BONFANTI

Come prescritto dalle norme ordinistiche vigenti, nell’'ambito delle attribuzioni spettanti
al Consiglio Direttivo dell’Ordine in carica sino al 31 dicembre 2024, in qualita di
Tesoriera con la delega al Bilancio, ho provveduto alla stesura del Bilancio di Previsione
2023 con una programmazione delle spese e delle entrate al triennio 2023 - 2025
(cosiddetto Bilancio pluriennale).

ENTRATE

Come di consueto, nel grafico che segue esemplifichiamo la composizione delle entrate,
raggruppandole nelle principali categorie:

Partite di Giro Ut|||zz.o .Avan.zo di
17% Amministrazione

11%
Proventi Diversi
7% L

Tasse ordinistiche
65%

ENTRATE TOTALI € 589.865,00

Nel dettaglio si evidenziano:

B Avanzo di amministrazione: di 63.505,00 € & la parte del consistente avanzo di
amministrazione che si prevede di utilizzare per portare in pareggio il Bilancio
2022.

B Nella Categoria tasse annuali ordinistiche, gli introiti sono stati determinati
tenendo conto del numero presunto degli iscritti a fine 2022. Per il calcolo delle
nuove iscrizioni, si & seguito il trend riscontrato negli ultimi anni. L'importo della
tassa annuale & pari ad € 190,00 per liscrizione a ciascun Albo (importo
invariato per il 14° esercizio consecutivo), mentre per le prime iscrizioni si
riconferma la riduzione del 50% per il primo anno di iscrizione, determinando
I'importo in 95,00 €. Per le doppie iscrizioni viene confermato I'importo di € 357,00,
ridotto a partire dal 2021. Invariata anche la tassa annuale per le STP (Societa tra
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Professionisti) pari a 400,00€ e che rimane comunque una delle piu basse a livello
nazionale.

Faccio presente che per quanto riguarda i diritti di bollo e di segreteria, I'Ordine di
Lecco e stato antesignano nell’istituzione della marca da bollo virtuale che viene
incassata direttamente al momento della presentazione dell’istanza, evitando
all’iscritto I'onere di doverla acquistare dal tabaccaio.

Questi importi vengono determinati successivamente alla quantificazione delle
uscite previste nell’esercizio, al fine di garantirne la copertura, la realizzazione
degli obiettivi e la chiusura in pareggio del Bilancio come previsto per Legge.

Si riconferma il rilascio del tesserino di riconoscimento a titolo gratuito e come
segno di appartenenza, come pure dei contrassegni per le automobili.

B Proventi diversi: questa voce comprende principalmente i contributi ricevuti dalla
Fondazione ENPAM e dalla FNOMCeO. Dal 2019 il contributo ENPAM & composto
da una parte fissa ed una variabile, calcolata in base alla attivita di front office da
riconoscere ai Dipendenti dell’'Ordine per |'attivita svolta per conto dell’lENPAM in
favore degli Iscritti.

E prevista una tassa per il rilascio di copie cartacee dell’Albo (elenco Pubblico da
chiunque liberamente richiedibile), in ottemperanza ai disposti in tema di Accesso
Civico Generalizzato (cd. FOIA - Freedom of Information Act).

[} Partite di Giro: rappresentano entrate riscosse per conto di terzi, e pareggiano
esattamente con la stessa voce nelle uscite.

USCITE

Il grafico che segue illustra la composizione delle uscite:

Uscite per Partite di
Giro
17%

Uscite in Conto
Capitale
10%

Uscite effettive
73%

USCITE TOTALI € 589.865,00




Analizziamo ora le principali voci della categoria “"Uscite Effettive”, la cui composizione
€ riassunta nel grafico seguente.

. . Spese diverse
Consulenze Professionali B Imposte Bolli e Tributi 1%

0
a% 4% ® Fondo Riserva[

B Spese Albo e Informazione
3%

2%

. . Uscite per tasse
B Giornata del Medico ordinistiche

2% 11%
B Aggiornamento Prof.
6%

B Spese generali sede
9%

Spese generali di
funzionamento
13%

B Spese per Organi

Spese per il Personale
39%

USCITE EFFETTIVE € 430.865,00

B '"Uscite per tasse ordinistiche” (+2,68%): sono composte
principalmente dall’'onere di 23,00 € versato alla FNOMCeO per ogni iscritto
(da moltiplicarsi quindi per il numero totale delle persone fisiche iscritte),
oltre alle commissioni di incasso SEPA, PagoPa, POS PagoPA);

B Spese generali relative alla sede (+17,79%). Raggruppano le spese
condominiali, di manutenzione, le utenze gas ed energia elettrica e le spese
per pulizie. Queste ultime hanno subito una riduzione, a seguito del nuovo
incarico e della decisione del Consiglio di ridurre gli interventi di pulizia a 3
volte la settimana. Da evidenziare invece il raddoppio dello stanziamento
al Capitolo U-1-02-003 Energia Elettrica e Riscaldamento necessario a
sopperire ai notevoli incrementi dei costi correlati alle tensioni geopolitiche
ed alle speculazioni conseguenti. Sottolineo come il Personale dell’Ordine
(da sempre attento alle spese) abbia posto in essere forme di risparmio
energetico attivo e passivo, attenendosi al decalogo predisposto dalla
Funzione Pubblica;

Il Spese generali di funzionamento: restano pressoché invariate fatto
salvo lievi adeguamenti dei costi nonostante I'impatto inflattivo.

B Spese per il personale:



Il nuovo, si fa per dire, CCNL 2019-2021 e entrato in vigore nel mese di
maggio 2022 con incrementi tabellari limitati, demandando gli
adeguamenti necessari alla contrattazione decentrata in seno a ciascun
Ente. Abbiamo pertanto previsto un incremento dei valori delle voci
accessorie e tabellari al fine di garantire la copertura per i nuovi
inquadramenti e riconoscimenti delle professionalita acquisite.

B Spese per organi istituzionali:
L'insieme degli stanziamenti rimane invariato.
Troviamo solo un piccolo adeguamento nel capitolo delle Spese di
rappresentanza.

Spese per I'aggiornamento professionale/culturale:

L'offerta formativa ECM comprende oltre agli eventi residenziali e FAD,
anche I'abbonamento annuale alle banche dati EBSCO per tutti gli Iscritti.
Si & provveduto ad un incremento nello stanziamento al fine di valutare la
possibilita di organizzare uno o piu corsi BLSD. Per quanto riguarda invece
la Giornata del Medico e I'accoglienza dei neolaureati, si & prevista una
dotazione economica sufficiente per organizzare |'evento con cadenza
annuale.

B 'Spese Informazione e Servizi Digitali Agli Iscritti”:
Gli stanziamenti sono invariati.

La categoria spese per consulenze professionali rimane invariate
mantenendo un adeguato e prudenziale stanziamento al capitolo U-1-08-
003 per far fronte ad eventuali patrocini legali in ambito giudiziario o nei
ricorsi alla CCEPS.

Imposte e bolli: resta invariata, come pure la categoria
Spese diverse

Fondo di Riserva per stanziamenti insufficienti: sono stati stanziati
M 10.000 Euro

Per quanto riguarda le uscite in Conto Capitale: noterete un consistente
stanziamento al Capitolo relativo alle migliorie all'immobile; abbiamo infatti
deliberato di procedere all’installazione dell'impianto di VMC (ventilazione Meccanica
Controllata) al fine di garantire la salubrita dell’aria respirata nei locali ed un
risparmio energetico grazie alla ridotta dispersione verso |'esterno. Questo
investimento ci verra in gran parte rimborsato dalla FNOMCeO. Permane la
valutazione da parte del Consiglio della possibilita di acquisto di una nuova e piu

ampia Sede ordinistica, utilizzando I’Avanzo di Amministrazione, come pure
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accendendo un nuovo mutuo ventennale a tassi di favore presso la Fondazione
ENPAM.

Come per le entrate, le somme previste nelle partite di giro rappresentano importi
gestiti per conto di terzi, e come tali devono pareggiare esattamente con le entrate,
senza influire sul risultato della gestione.

CONCLUSIONI

I dati sin qui esposti sono stati ottenuti grazie ad un’attenta politica economica ed
alla revisione continua dei contratti in essere a cura del Personale Amministrativo e,
come gia detto in premessa, il Bilancio Preventivo 2023 si chiudera in pareggio.

In ottemperanza al GDPR, si informa che il nostro Ordine pone in essere e realizzera
tutti gli accorgimenti atti alla tutela dei dati personali depositati presso gli Uffici
dell’Ente.

Un sentito ringraziamento per la collaborazione, al Personale Amministrativo
dell’Ordine per il lavoro di redazione del presente documento e, ai Colleghi del
Consiglio Direttivo in carica per il quadriennio 2021-2024.

La Tesoriera
(Dr.ssa Elena Maria Bonfanti)



PERSONALE: PIANTA ORGANICA E POSTI VACANTI

CONSISTENZA
PROFILO PROFESSIONALE | DOTAZIONE | ORGANICA AL |POSTI VACANTI
30/09/22
Cc4 0
B3 part-time 0
B2 0
TOTALI | 3 3 | 0

PIANO TRIENNALE DEGLI INVESTIMENTI 2023-2025

PREVENTIVO 2023 2024 2025 TOTALE
ARREDI - ATTREZZATURE 10.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00| 14.000,00
IMPIANTI 40.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 42.000,00
COMPUTER (software e hardware) 10.000,00 | 10.000,00 [ 10.000,00 | 30.000,00
TOTALE parziale 60.000,00 | 13.000,00 | 13.000,00 | 86.000,00
MUTUO: QUOTA CAPITALE - - - -
TOTALE 60.000,00 | 13.000,00 | 13.000,00 | 86.000,00




GRAFICO ANDAMENTO ISCRITTI ALL'ORDINE DAL 1993 AL 2022
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ORDINE PROVINCIALE DEI

OMCe Corso Martiri della Liberazione 86, 23900 Lecco (LC)
§LEcco  MEDICI CHIRURGHI E DEGLI C.F. 95035770130 Tel. 0341364956
ODONTOIATRI DI LECCO Email info@omceolecco.it - www.omceolecco.it
ENTRATE PREVENTIVO PLURIENNALE ESERCIZI 2023-2025
Consuntivo Preventivo Pre Consuntivo PREVENTIVO | Incid. Preventivo Preventivo
2021 2022 2022 Cat. ENTRATE 2023 % 2024 2025
- € 30.857,00 € - € UTILIZZO PRESUNTO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 63.505,00 € 11% 9.472,50 11.594,13 €
ENTRATE EFFETTIVE
374.454,00 € 378.809,00 € 380.975,00 € | E-1-01 | TASSE ANNUALI DI ISCRIZIONE 384.935,00 € 65% 386.835,00 € 388.735,00 €
39.686,30 € 6.425,00 € 9.738,76 € | E-1-02 | PROVENTI DIVERSI 42.425,00 € 7% 42.925,00 € 43.425,00 €
414.140,30 € 385.234,00 € 390.713,76 € TOTALE ENTRATE EFFETTIVE 427.360,00 € 72% 429.760,00 € 432.160,00 €
- € - € - €| E-2-01 | ENTRATE IN CONTO CAPITALE - € 0% - € - €
63.892,23 € 99.000,00 € 93.200,00 € | E-3-01 | ENTRATE PARTITE DI GIRO 99.000,00 € 17% 101.970,00 € 105.029,10 €
63.892,23 € 99.000,00 € 93.200,00 € TOTALE ENTRATE MDC EPDG 99.000,00 € 17% 101.970,00 € 105.029,10 €
478.032,53 € 515.091,00 € 483.913,76 € TOTALE GENERALE 589.865,00 € [ 100% 541.202,50 € 548.783,23 €




ORDINE PROVINCIALE DEI MEDICI

OMCe0 Corso Martiri della Liberazione 86, 23900 Lecco (LC) C.F.
€ LEECD CHIRURGHI E DEGLI ODONTOIATRI 95035770130 Tel. 0341364956
= DI LECCO Email info@omceolecco.it - www.omceolecco.it
USCITE PREVENTIVO PLURIENNALE ESERCIZI 2023-2025
Pre Consuntivo
Consuntivo Preventivo 2022 Preventivo Incid. Preventivo Preventivo
2021 2022 Cat. USCITE 2023 % 2024 2025
USCITE EFFETTIVE

46.993,76 € 48.241,00 € 48.093,91 € | U-1-01 | USCITE PER TASSE ORDINISTICHE 49.115,00 € 8% 49.345,00 € 49.575,00 €
26.250,75 € 33.100,00 € 27.590,16 € | U-1-02 | SPESE GENERALI SEDE 40.500,00 € 7% 41.715,00 € 42.966,45 €
42.130,99 € 53.600,00 € 49.157,66 € | U-1-03 | SPESE GENERALI DI FUNZIONAMENTO 54.600,00 € 9% 56.238,00 € 57.925,14 €
126.002,92 € 162.500,00 € 151.424,84 € | U-1-04 | SPESE PER IL PERSONALE 167.500,00 € 28% 167.500,00 € 167.500,00 €
9.690,78 € 28.750,00 € 20.306,64 € | U-1-05 | SPESE PER ORGANI ISTITUZIONALI 23.750,00 € 4% 24.462,50 € 25.196,38 €
16.960,91 € 28.000,00 € 15.000,00 € | U-1-06 | SPESE AGGIORNAMENTO PROF. 33.000,00 € 6% 33.000,00 € 33.000,00 €
4.895,87 € 12.000,00 € 9.635,53 € | U-1-07 | SPESE PER INFORMAZIONE E SERVIZI DIGITALI AGLI ISCRITTI 12.000,00 € 2% 12.360,00 € 12.730,80 €
12.943,42 € 17.000,00 € 16.074,00 € | U-1-08 | CONSULENZE PROFESSIONALI 17.000,00 € 3% 17.510,00 € 18.035,30 €
13.448,48 € 17.900,00 € 15.017,73 € | U-1-09 | IMPOSTE BOLLI E TRIBUTI 17.900,00 € 3% 18.437,00 € 18.990,11 €
. € . € - €| U110 | GESTIONE MARCHE ENPAM . € 0% - € . €
- € 6.000,00 € 2.904,35 € | U-1-11 | SPESE DIVERSE 5.500,00 € 1% 5.665,00 € 5.834,95 €
- € - € - €| U112 FONDO RISERVA STANZ. INSUFF. 10.000,00 € 20, - € - €
. € . € . €| u-1-13 | FONDO RISERVA SPESE NON PREVISTE . € 0% = =
299.317,88 € 407.091,00 € 355.204,82 € TOTALE USCITE EFFETTIVE 430.865,00 € 73% 426.232,50 € 431.754,13 €
8.092,71 € 15.000,00 € 10.000,00 € | U-2-01 |USCITE IN CONTO CAPITALE 60.000,00 € 10% 13.000,00 € 13.000,00 €
63.892,23 € 99.000,00 € 93.200,00 € | U-3-01 | USCITE PER PARTITE DI GIRO 99.000,00 € 17% 101.970,00 € 105.029,10 €
71.984,94 € 114.000,00 € 103.200,00 € TOTALE USCITE MDC E PDG 159.000,00 € 27% 114.970,00 € 118.029,10 €
371.302,82 € | 521.091,00 € | 458.404,82 € | | TOTALE GENERALE | 589.865,00 € | 100%| 541.202,50 € | 549.783,23 €
106.729,71 € | 6.000,00€ |  56.686,18 € | | AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO | . € | . €| . €
478.032,53€ | 521.091,00€ |  515.091,00 € | | TOTALE A PAREGGIO |  589.865,00 € | |  541.20250€| 54978323 ¢€
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ORDINE PROVINCIALE DEI
MEDICI CHIRURGHI E DEGLI

Corso Martiri della Liberazione, 86 - 23900 Lecco (LC)
C.F. 95035770130

LECCO
‘;. ODONTOIATRI DI LECCO Erlﬁg/f:;Zf;gzg@gﬁczg‘lzgfoﬁ%gvvww. omceolecco.it
PREVENTIVO FINANZIARIO ESERCIZIO 2023 Approvato il:
ANNO FINANZIARIO 2023 ANNO FINANZIARIO 2022

Codice [Sigla Descrizione ‘Residui presunti Previsione di =~ Previsioni di |Residuiiniziali  Previsione Previsioni

a fine dell'anno | competenza cassa dell'anno 2022 iniziali di iniziali di cassa
in corso competenza
(iniziali 2023)

A0 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE (presunto) €+0,00 €+714.415,60 €+0,00 €+0,00 € +627.855,69 €+0,00
A-1 LIQUIDITA' E CC A BREVE (presunto) €+0,00 €+0,00 € +871.695,70 €+0,00 €+0,00 € +660.157,84
E-1 TITOLO |- ENTRATE EFFETTIVE €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-01 CATEGORIA |- TASSE ANNUALI ORDINISTICHE €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-01-001 TASSE ANNUALI €+0,00 € +342.760,00 € +342.760,00 €+0,00 € +335.920,00 € +335.920,00
E-1-01-002 tasse odontoiatri (p.m.) €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-01-003 TASSE DOPPIA ISCRIZIONE €+0,00, € +37.485,00 €+37.485,00 €+0,00 €+38.199,00 €+38.199,00
E-1-01-004 quote integrative medici (p.m.) € +0,00' € +0,00‘ €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-01-005 quote integrative odontoiatri (p.m.) €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-01-006 quote integrative doppia iscriz. (p.m.) €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-01-007 TASSE ANNUALI PER NUOVE ISCRIZIONI €+0,00 €+2.850,00 € +2.850,00 €+0,00 €+2.850,00 € +2.850,00
E-1-01-008 Tasse odontoiatri nuove iscrizioni (p.m.) € +0,00' € +0,00' €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-01-009 Tasse doppie iscr. Nuove iscr. (p.m.) €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-01-010 DIRITTI DI BOLLO E DIRITTI DI SEGRETERIA €+0,00 €+1.000,00 €+1.000,00 €+0,00 €+1.000,00 €+1.000,00
E-1-01-011 tassa iscrizione albo odontoiatri p.m. € +0,00' € +0,00‘ €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-01-012 TASSE ANNUALI SOCIETA' TRA PROFESSIONISTI € +0,00. € +400,00 € +400,00 €+0,00 € +400,00 € +400,00
E-1-01-013 TASSE ANNUALI SOCIETA' TRA PROFESSIONISTI NUOVE ISCRIZIONI €+0,00 € +400,00 € +400,00 €+0,00 € +400,00 € +400,00
E-1-01-014 DIRITTI DI BOLLO E DI SEGRETERIA ISCR. SOCIETA' TRA PROFESSIONISTI € +0,00. € +40,00‘ €+40,00 €+0,00 € +40,00 €+40,00
TOTALI CATEGORIA 1 E-1-01 €+0,00 € +384.935,00 €+384.935,00 €+0,00 €+378.809,00 €+378.809,00
E-1-02 CATEGORIA 11 - PROVENTI DIVERSI €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-02-001 TASSA PER RILASCIO CERTIFICATI E BOLLI SU ISTANZE €+0,00 € +160,00 €+160,00 €+0,00 €+160,00 €+160,00
E-1-02-002 TASSA PER RILASCIO PARERI SU ONORARI €+0,00 €+50,00 €+50,00 €+0,00 €+50,00 €+50,00
E-1-02-003 INTERESSI ATTIVI SU DEPOSITI DI C/C BANCARIO €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
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E-1-02-004 TASSA RILASCIO TESSERE DI ISCRIZIONE € +0,00. € +0,00‘ €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-02-005 CONCORSO SPESE PER RILASCIO COPIA ALBO €+0,00 € +15,00 €+15,00 €+0,00 € +15,00 €+15,00
E-1-02-006 CONTRIBUTI FNOMCeO PER CORSI AGGIORNAMENTO € +0,00. €+1 .000,00‘ €+1.000,00 €+0,00 €+1.000,00 €+1.000,00
E-1-02-007 CESSIONE MATERIALE VARIO €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-02-008 RIMBORSI SPESE DIVERSE DA FNOMCeO €+0,00 € +35.000,00 € +35.000,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-02-009 CONTRIBUTI PER USO SALA RIUNIONI €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-02-010 CONTRIBUTO ENPAM PER ATTIVITA' FRONT OFFICE € +0,00. € +3.000,00' €+3.000,00 €+0,00 €+2.000,00 €+2.000,00
E-1-02-011 EVENTUALI INTROITI DIVERSI €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-1-02-012 CONTRIBUTO ENPAM ATTIVITA' ISTITUZIONALI €+0,00 €+3.000,00 €+3.000,00 €+0,00 €+3.000,00 €+3.000,00
E-1-02-013 RECUPERO SPESE PER INCASSO QUOTE ANNUALI € +0,00. € +200,00‘ €+200,00 €+0,00 €+200,00 €+200,00
E-1-02-014 RIPORTO QUOTA DAL FONDO DI RISERVA €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
TOTALI CATEGORIA Il E-1-02 €+0,00 €+42.425,00 € +42.425,00 €+0,00 €+6.425,00 €+6.425,00
TOTALITITOLOI E-1 € +0,00 € +427.360,00 € +427.360,00 € +0,00 € +385.234,00 € +385.234,00
E-2 TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-2-01 CATEGORIA |- ENTRATE IN CONTO CAPITALE €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-2-01-001 CESSIONE MOBILI/ARREDI/ATTREZZATURE €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-2-01-002 INCASSO MUTUI € +0,00. € +0,00. €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-2-01-003 ESTINZIONE DI MUTUI €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-2-01-004 FONDO INDENNITA' ANZIANITA' €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-2-01-005 VENDITA TITOLI €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
TOTALI CATEGORIA I E-2-01 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
TOTALITITOLO Il E-2 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-3 } ‘ TITOLO Il - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO €+0,00 €+0,00 €+0,00
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ENTRATE PREVENTIVO FINANZIARIO ESERCIZIO 2023 Approvato il:
ANNO FINANZIARIO 2023 ANNO FINANZIARIO 2022

Codice [Sigla Descrizione Residui presunti | Previsione di = Previsioni di Residui iniziali  Previsione Previsioni

a fine dell'anno | competenza cassa dell'anno 2022 iniziali di iniziali di cassa
in corso competenza
(iniziali 2023)
E-3-01 CATEGORIA |- ENTRATE PER PARTITE DI GIRO €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-3-01-001 RIMBORSI DI SOMME PAGATE PER ENTI VARI €+14.919,22 € +30.000,00 € +44.919,22 €+24.241,13 € +35.000,00 €+59.241,13
E-3-01-002 RITENUTE E CONTRIBUTI SU RETRIBUZIONI € +0,00. € +30.000,00‘ € +30.000,00 €+0,00 € +25.000,00 € +25.000,00
E-3-01-003 RITENUTE D'ACCONTO CONSULENTI RELATORI €+0,00 €+3.000,00 €+3.000,00 €+0,00 €+3.000,00 €+3.000,00
E-3-01-004 FONDO ECONOMATO ANTICIPAZIONI DIVERSE €+0,00 € +5.000,00 €+5.000,00 €+0,00 € +5.000,00 € +5.000,00
E-3-01-005 DISINVESTIMENTO LIQUIDITA' A BREVE TERMINE €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
E-3-01-006 ANTICIPAZIONI PER TRASFERTE € +0,00. € +6.000,00' € +6.000,00 €+0,00 €+6.000,00 € +6.000,00
E-3-01-007 IVA SPLIT PAYMENT €+0,00 € +25.000,00 € +25.000,00 €+0,00 € +25.000,00 € +25.000,00
E-3-01-008 RISARCIMENTI PER DANNO DI IMMAGINE €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
TOTALI CATEGORIA I E-3-01 €+14.919,22 €+99.000,00 €+113.919,22 €+24.241,13 €+99.000,00 €+123.241,13
TOTALI TITOLO Il E-3 €+14.919,22 € +99.000,00 €+113.919,22 €+24.241,13 € +99.000,00 € +123.241,13
RIEPILOGO COMPLESSIVO DEI TITOLI Entrate € +14.919,22 € +526.360,00 € +541.279,22 € +24.241,13 € +484.234,00 € +508.475,13
TOTALE ENTRATE COMPLESSIVE €+14.919,22 €526.360,00 €541.279,22 €+24.241 ,13‘ €484.234,00 €508.475,13
Utilizzo dell'avanzo di amministrazione iniziale €63.505,00 ‘ €30.857,00

Utilizzo del Fondo di cassa iniziale €74.508,17 €54.159,15
TOTALE GENERALE ENTRATE €+14919.22 €589.865,00 €615.787,39 € +24.241 ,13‘ €515.091,00 €562.634,28
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in corso competenza
(iniziali 2023)

P-0 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (presunto) €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1 TITOLO |- USCITE EFFETTIVE . €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-01 CATEGORIA |- USCITE PER TASSE ORDINISTICHE €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-01-001 SPESE PER INCASSO TASSE ANNUALI €+1.272,86 €+4.000,00 €+5.272,86 €+639,77 €+4.000,00 € +4.639,77
U-1-01-002 spese per incasso quote integrative p.m. €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-01-003 SPESE PER ELABORAZIONE DATI BANCARI €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-01-004 QUOTA FNOMCeO SU TASSE ANNUALI € +0,00. € +44.045,00‘ € +44.045,00 €+0,00 € +43.125,00 € +43.125,00
U-1-01-005 quota fnomceo iscritti albo odontoiatri €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-01-006 QUOTA FNOMCeO SU NUOVE ISCRIZIONI MEDICI €+207,00 € +575,00 €+782,00 €+0,00 € +621,00 €+621,00
U-1-01-007 QUOTA FNOMCeO NUOVE ISCR. ODONTOIATRI € +161,00. € +69,00' €+230,00 €+0,00 €+69,00 €+69,00
U-1-01-008 RIMBORSO TASSE ANNUALI €+0,00 €+190,00 €+190,00 €+0,00 €+190,00 €+190,00
U-1-01-009 TASSE ANNUALI NON PIU' ESIGIBILI € +0,00. € +190,00‘ €+190,00 €+190,00 €+190,00 €+380,00
U-1-01-010 QUOTA FNOMCEO SU ISCRITTI STP €+46,00 €+23,00 € +69,00 €+0,00 €+23,00 €+23,00
U-1-01-011 QUOTA FNOMCEO SU NUOVE ISCRIZIONI STP €+0,00 €+23,00 €+23,00 €+0,00 €+23,00 €+23,00

TOTALI CATEGORIA 1 U-1-01 €+1.686,86 €+49.115,00 €+50.801,86 €+829,77 €+48.241,00 €+49.070,77
U-1-02 CATEGORIA 1l - SPESE GENERALI SEDE €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-02-001 CANONE DI LOCAZIONE P.M. €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-02-002 SPESE CONDOMINIALI € +400,00 €+3.000,00 €+3.400,00 €+900,00 €+2.000,00 €+2.900,00
U-1-02-003 ENERGIA ELETTRICA E RISCALDAMENTO €+1 .480,44' € +15.000,00‘ €+16.480,44 € +886,52 €+7.600,00 € +8.486,52
U-1-02-004 ASSICURAZIONE GLOBALE SEDE €+0,00 €+500,00 €+500,00 €+0,00 €+500,00 €+500,00
U-1-02-005 MANUTENZIONE E RIPARAZIONE LOCALI E IMPIANTI €+1.000,00 €+6.000,00 €+7.000,00 €+900,00 €+4.000,00 €+4.900,00
U-1-02-006 MANUTENZIONE E RIPARAZIONE ARREDAMENTO €+0,00 € +1.000,00 € +1.000,00 €+0,00 € +1.000,00 € +1.000,00
U-1-02-007 PULIZIA SEDE E MATERIALI €+0,00 €+15.000,00 € +15.000,00 € +298,95 € +18.000,00 € +18.298,95
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TOTALI CATEGORIA II U-1-02 €+2.880,44 €+40.500,00 € +43.380,44 €+2.985,47 €+33.100,00 € +36.085,47
U-1-03 CATEGORIA Il - SPESE GENERALI DI FUNZIONAMENTO €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-03-001 POSTELEFONICHE € +545,87 €+4.000,00 € +4.545,87 €+734,79 €+4.000,00 €+4.734,79
U-1-03-002 CANCELLERIA E MATERIALE D'USO € +0,00. € +3.000,00‘ €+3.000,00 € +497,80 €+3.000,00 €+3.497,80
U-1-03-003 AGGIORNAMENTO SOFTWARE € +0,00. € +8.000,00. €+8.000,00 €+315,60 €+8.000,00 €+8.315,60
U-1-03-004 ABBONAMENTI, PUBBLICAZIONI E RIVISTE €+0,00 € +400,00 € +400,00 €+0,00 €+400,00 €+400,00
U-1-03-005 NOLEGGIO E MANUTENZIONE HW E SW €+500,00 €+5.000,00 € +5.500,00 €+1.288,74 €+5.000,00 € +6.288,74
U-1-03-006 MANUTENZIONE SOFTWARE/ASSISTENZA SISTEMISTICA €+0,00 € +22.000,00 €+22.000,00 €+1.750,00 €+20.000,00 €+21.750,00
U-1-03-007 SPESE PER ASSISTENZA PAGHE E CONTRIBUTI €+3.835,98 €+5.000,00 €+8.835,98 €+1.341,73 €+5.000,00 €+6.341,73
U-1-03-008 SPESE PER CONCORSI € +0,00. € +0,00‘ €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-03-009 INTERESSI PASSIVI SU C/C E SU RATE MUTUO € +0,00. €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-03-010 CANONI E COMMISSIONI SERVIZIO TESORERIA E CASSA €+238,00 €+2.200,00 €+2.438,00 €+2.129,40 €+2.200,00 € +4.329,40
U-1-03-011 ONERI GDPR E DPO €+0,00 €+5.000,00 € +5.000,00 €+0,00 € +6.000,00 € +6.000,00
TOTALI CATEGORIA 111 U-1-03 €+5.119,85 €+54.600,00 €+59.719,85 €+8.058,06 €+53.600,00 €+61.658,06
U-1-04 CATEGORIA |V - SPESE PER IL PERSONALE €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-04-001 STIPENDI €+0,00 €+90.000,00 €+90.000,00 €+0,00 € +88.000,00 € +88.000,00
U-1-04-002 CONTRIBUTI E ONERI PREVIDENZIALI €-349,91 € +26.000,00 € +25.650,09 €+1.836,65 € +26.000,00 € +27.836,65
U-1-04-003 SPESE PER CORSI DI AGGIORNAMENTO €+0,00 €+4.000,00 €+4.000,00 €+1.762,07 €+4.000,00 €+5.762,07
U-1-04-004 FONDO INDENNITA' DI ANZIANITA' €+0,00 €+9.000,00 €+9.000,00 €+0,00 €+9.000,00 €+0,00
U-1-04-005 FONDO TRATTAMENTI ACCESSORI E LAVORO STRAORDINARIO €+0,00 €+29.000,00 €+29.000,00 €+3.000,00 € +26.000,00 €+29.000,00
U-1-04-006 BUONI PASTO €+0,00 €+5.000,00 €+5.000,00 €+139,93 € +5.000,00 €+5.139,93
U-1-04-007 ASSICURAZIONI €+0,00 € +500,00 €+500,00 €+0,00 €+500,00 €+500,00
U-1-04-008 BENEFICI ASSISTENZIALI (WELFARE) € +0,00. € +4.000,00. €+4.000,00 €+0,00 €+4.000,00 €+4.000,00
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TOTALI CATEGORIA IV U-1-04 €-349,91 €+167.500,00 €+167.150,09 €+6.738,65 €+162.500,00 €+160.238,65
U-1-05 CATEGORIA V - SPESE PER GLI ORGANI ISTITUZIONALI €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-05-001 SPESE PER ASSEMBLEE €+0,00 €+3.000,00 €+3.000,00 €+2.494,37 €+3.000,00 € +5.494,37
U-1-05-002 ASSICURAZIONE ORGANI ISTITUZIONALI € +0,00. € +0,00‘ €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-05-003 INDENNITA' E RIMBORSI SPESE COMPONENTI O.I. €+1 .500,00. € +9.500,00. €+11.000,00 € +4.607,86 €+9.500,00 €+14.107,86
U-1-05-004 SPESE DI RAPPRESENTANZA €+0,00 €+5.000,00 €+5.000,00 €+0,00 €+4.000,00 €+4.000,00
U-1-05-005 NECROLOGI €+0,00 €+250,00 € +250,00 €+0,00 €+250,00 € +250,00
U-1-05-006 COMPENSO PRESIDENTE REVISORI DEI CONTI €+0,00 €+6.000,00 €+6.000,00 €+0,00 €+6.000,00 €+6.000,00
‘ TOTALI CATEGORIA V U-1-05 €+1.500,00 €+23. 750,00‘ € +25.250,00 €+7.102,23 €+22.750,00 €+29.852,23
U-1-06 } ‘ CATEGORIA VI - FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE E €+0,00 €+0,00 €+0,00
CULTURALE
U-1-06-001 FORMAZIONE - AGGIORNAMENTO ECM €+0,00 €+25.000,00 €+25.000,00 €+2.269,70 €+23.000,00 €+25.269,70
U-1-06-002 ORGANIZZAZIONE "GIORNATA DEL MEDICO" €+11 .000,00. € +8.000,00‘ €+19.000,00 €+11.000,00 €+5.000,00 €+16.000,00
‘ TOTALI CATEGORIA VI  U-1-06 €+11.000,00 €+33. 000,00‘ €+44.000,00 €+13.269,70 €+28.000,00 €+41.269,70
U-1-07 CATEGORIA VII - SPESE PER INFORMAZIONE E SERVIZI DIGITALI AGLI ISCRITTI €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-07-001 PUBBLICAZIONE ED INVIO ALBO PROFESSIONALE (P.M.) €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-07-002 NEWSLETTER, SITO INTERNET E SOCIAL €+0,00 €+10.000,00 €+10.000,00 €+1.500,00 €+10.000,00 €+11.500,00
U-1-07-003 SPESE PER PUBBLICITA' €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-07-004 CASELLE PEC PER GLIISCRITTI €+150,00 €+2.000,00 €+2.150,00 €+0,00 €+2.000,00 €+2.000,00
TOTALI CATEGORIA VII U-1-07 €+150,00 €+12.000,00 €+12.150,00 €+1.500,00 €+12.000,00 €+13.500,00
U-1-08 CATEGORIA VIII - CONSULENZE PROFESSIONALI €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-08-001 CONSULENZE AMMINISTRATIVA, LEGALE E GIURIDICA €+3.732,00 €+12.000,00 €+15.732,00 €+3.618,53 €+12.000,00 €+15.618,53
U-1-08-002 ONERI FISCALI E PREVIDENZIALI SU CONSULENZE €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
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Codice [Sigla Descrizione Residui presunti | Previsione di = Previsioni di Residui iniziali  Previsione Previsioni

a fine dell'anno | competenza cassa dell'anno 2022 iniziali di iniziali di cassa

in corso competenza
(iniziali 2023)

U-1-08-003 SPESE PER PATROCINI LEGALI € +0,00. € +5.000,00‘ €+5.000,00 €+0,00 €+5.000,00 €+5.000,00
‘ TOTALI CATEGORIA VIII U-1-08 €+3.732,00 €+17.000,00 €+20.732,00 €+3.618,53 €+17.000,00 €+20.618,53
U-1-09 CATEGORIA IX - IMPOSTE E BOLLI €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-09-001 IMPOSTE, TASSE E BOLLI €+0,00 €+1.200,00 €+1.200,00 €+0,00 €+1.200,00 €+1.200,00
U-1-09-002 IMPOSTE LOCALI € +0,00. € +3.200,00. €+3.200,00 €+0,00 €+3.200,00 €+3.200,00
U-1-09-003 IMPOSTE REGIONALI €+0,00 €+10.000,00 €+10.000,00 €+524,37 €+10.000,00 €+10.524,37
U-1-09-004 MARCHE DA BOLLO RIMBORSABILI €+0,00 €+3.500,00 € +3.500,00 €+1.135,29 €+3.500,00 € +4.635,29
‘ TOTALI CATEGORIA IX U-1-09 €+0,00 €+1 7.900,00‘ €+17.900,00 €+1.659,66 €+17.900,00 €+19.559,66
U-1-10 CATEGORIA X - GESTIONE MARCHE ENPAM (per memoria) €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-10-001 GESTIONE MARCHE ENPAM (per memoria) €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-10-002 GESTIONE CONTROMARCHE ENPAM (per memoria) €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
‘ TOTALI CATEGORIA X U-1-10 €+0,00 € +0,00‘ €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-11 CATEGORIA XI- SPESE DIVERSE €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-11-001 SPESE DIVERSE €+0,00 €+500,00 € +500,00 €+0,00 €+1.000,00 €+1.000,00
U-1-11-002 RIMBORSI SPESE € +0,00. € +5.000,00. €+5.000,00 €+0,00 €+5.000,00 €+5.000,00
‘ TOTALI CATEGORIA XI U-1-11 €+0,00 € +5. 500,00‘ €+5.500,00 €+0,00 € +6.000,00 € +6.000,00
U-1-12 CATEGORIA XIl - FONDO DI RISERVA PER STANZIAMENTI INSUFFICIENTI €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-12-001 FONDO DI RISERVA PER STANZIAMENTI INSUFFICIENTI €+0,00 €+10.000,00 €+10.000,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
‘ TOTALI CATEGORIA XII U-1-12 €+0,00 €+10. 000,00‘ €+10.000,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-13 CATEGORIA XIIl - FONDO DI RISERVA PER SPESE NON PREVISTE €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-1-13-001 FONDO DI RISERVA PER SPESE NON PREVISTE €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+2.000,00 €+0,00 €+2.000,00
‘ TOTALI CATEGORIA XIII U-1-13 €+0,00 € +0,00‘ €+0,00 €+2.000,00 €+0,00 €+2.000,00
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USCITE PREVENTIVO FINANZIARIO ESERCIZIO 2023 Approvato il:
ANNO FINANZIARIO 2023 ANNO FINANZIARIO 2022

Codice [Sigla Descrizione Residui presunti | Previsione di = Previsioni di Residui iniziali  Previsione Previsioni

a fine dell'anno | competenza cassa dell'anno 2022 iniziali di iniziali di cassa
in corso competenza
(iniziali 2023)
TOTALITITOLOI U-1 € +25.719,24 € +430.865,00 € +456.584,24 € +47.762,07 € +401.091,00 € +439.853,07
U-2 TITOLO II- USCITE IN CONTO CAPITALE €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-2-01 CATEGORIA |- USCITE IN CONTO CAPITALE €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-2-01-001 ACQUISTO MOBILI ARREDI E MIGLIORIE ALL'MMOBILE €+203,15 €+50.000,00 €+50.203,15 €+1.339,16 €+3.000,00 €+4.339,16
U-2-01-002 ESTINZIONE MUTUO (RATA CAPITALE) €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-2-01-003 STIPULAZIONE MUTUO (ACQUISTO PARTE SEDE) €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-2-01-004 ACQUISTO TITOLI €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-2-01-005 FONDO INDENNITA' DI ANZIANITA' € +0,00. €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-2-01-006 ACQUISTO HARDWARE E SOFTWARE €+0,00 €+10.000,00 €+10.000,00 €+6.000,00 € +12.000,00 €+18.000,00
TOTALI CATEGORIA 1 U-2-01 €+203,15 € +60.000,00 € +60.203,15 €+7.339,16 €+15.000,00 €+22.339,16
TOTALITITOLOII U-2 € +203,15 € +60.000,00 € +60.203,15 € +7.339,16 € +15.000,00 € +22.339,16
U-3 TITOLO il - USCITE PER PARTITE DI GIRO €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-3-01 CATEGORIA |- USCITE PER PARTITE DI GIRO €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-3-01-001 SPESE SOSTENUTE PER CONTO DI ENTI VARI €+0,00 €+30.000,00 €+30.000,00 €+190,00 € +35.000,00 €+35.190,00
U-3-01-002 VERSAMENTO RITENUTE E CONTRIBUTI SU STIPENDI € +0,00. €+30.000,00 €+30.000,00 € +387,01 €+25.000,00 € +25.387,01
U-3-01-003 VERSAMENTO RITENUTE D'ACCONTO €+0,00 €+3.000,00 €+3.000,00 €+500,00 €+3.000,00 €+3.500,00
U-3-01-004 FONDO ECONOMATO E ANTICIPAZIONI DIVERSE €+0,00 €+5.000,00 €+5.000,00 €+0,00 €+5.000,00 €+5.000,00
U-3-01-005 INVESTIMENTO LIQUIDITA' A BREVE TERMINE €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
U-3-01-006 ANTICIPAZIONI PER TRASFERTE €+0,00 €+6.000,00 €+6.000,00 €+0,00 €+6.000,00 €+6.000,00
U-3-01-007 VA SPLIT PAYMENT €+0,00 €+25.000,00 €+25.000,00 €+365,04 €+25.000,00 € +25.365,04
U-3-01-008 UTILIZZO RISARCIMENTI € +0,00. € +0,00‘ €+0,00 €+0,00 €+0,00 €+0,00
‘ TOTALI CATEGORIA 1 U-3-01 €+0,00 €+99.000,00 €+99.000,00 €+1.442,05 €+99.000,00 €+100.442,05
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USCITE PREVENTIVO FINANZIARIO ESERCIZIO 2023 Approvato il:
ANNO FINANZIARIO 2023 ANNO FINANZIARIO 2022
Codice [Sigla Descrizione Residui presunti | Previsione di = Previsioni di Residui iniziali  Previsione Previsioni
a fine dell'anno | competenza cassa dell'anno 2022 iniziali di iniziali di cassa
in corso competenza
(iniziali 2023)
TOTALI TITOLO III U-3 €+0,00 €+99.000,00 €-+99.000,00 € +1.442,05 €+99.000,00 € +100.442,05
RIEPILOGO COMPLESSIVO DEI TITOLI Uscite € +25.922,39 € +589.865,00 € +615.787,39 € +56.543,28 € +515.091,00 € +562.634,28
TOTALE USCITE COMPLESSIVE € +25.922,39 €589.865,00 €615.787,39 € +56.543,28‘ €515.091,00 €562.634,28
Risultato della gestione di competenza ‘ €658.712,69
Risultato della gestione di cassa _ |
TOTALE GENERALE USCITE €+25.922,39 €589.865,00 €615.787,39 € +56.543,28 €1.173.803,69 €562.634,28
IL SEGRETARIO IL TESORIERE IL PRESIDENTE

Dr. Massimo Bergamini

Dr.ssa Elena Maria Bonfanti
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Tabella dimostrativa dell’avanzo di amministrazione al termine dell’esercizio
2022 da applicare parzialmente al bilancio dell’esercizio 2023
A Fondo di caz=a inizio ssercizio € 4725 8538 29
B1 Residu attiviinzio esscizie € +17.238 22
B2 Residu passiviinizio esscizio € -72.790,13
C Avanro di smminisrarione a2 Cizio in coreo £ #7344
D Varinz ioni Besidu attivi
01 - gia verificates durane lesercizio in cotso € 40,00
02 - presums per il estants pericdo dellzsemizio €400
€ 40,00
E Variaz ioni Bevida pasdvi:
E1 - gid verificatz s derane esscizio in corzo € 40,00
E2 - presunis per il sestants pericdo dellzsercizio €+9.562.28
€ 49,582 28
F Entrate
F1 - gia sccertate dusente Pesercizio incorso € 4441042 54
FZ - presumbs per il restants pericdo dell==cizio € 440 570
€ +203913,78
G Speswe:
G1 - gii tmpegnate durants 'sserczio in corso € 263,792 58
G2 - prosunts por il restents pericdn dall=sercizin € -185.612 24
€ 249 404 52
Avanzo di amministrazione da applicare
H parzialmente al bilancio dell’esercizio £ +T14 41580
successivo
IL SEGEETARID I TESCORIERE IL PEESIDENTE
Dir . Masmmo Ber gamini Dir zza Elena A aria Bonfang Dir_ Fierfranc o Bavirza

Emwcinia 2023

Steo A pare

Drarty =tarmgra:
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO DI PREVISIONE 2023 E PLURIENNALE 2023-2025

Il Collegio dei Revisori, visto il Regolamento interno dell’Ordine relativa alla parte contabile e

amministrativa (Art.64) e tenendo conto anche di quanto previsto dall’art.20 del Decreto Legislativo del
30 giugno 2011 n. 123 in materia di compiti dei Collegi dei Revisori degli Enti pubblici non economici,
ha svolto la revisione contabile del Bilancio di Previsione 2023 ai fini della redazione della presente
Relazione.

L’esame del documento finanziario di previsione ¢ stato effettuato al fine di fornire un giudizio

di congruita, coerenza e attendibilita delle previsioni in esso formulate.

Dall’analisi del bilancio il Collegio dei Revisori evidenzia:

>

che il bilancio corrisponde alle esigenze tecniche e normative applicabili ed & stato redatto in
conformita delle leggi vigenti, poiché riporta gli elementi indispensabili ed utili alla sua disamina
informata ai fini dell’approvazione ed alla precisa individuazione delle poste di spesa
autorizzate;

che il bilancio riporta sia la previsione finanziaria che quella gestionale ed evidenzia la
movimentazione di cassa dalla quale si rileva I'esistenza di mezzi finanziari per far fronte alle
spese previste;

che le entrate previste trovano corretto riscontro nei dati numerici degli iscritti e le previsioni di
cassa sono opportunamente ad esse correlate;

che dal preconsuntivo dell’esercizio in corso al 2022 si evidenzia un presunto avanzo di
amministrazione di € 714.415,60 atto a permettere il raggiungimento degli obiettivi di
programmazione posti dall’Ordine;

l'osservanza dei principi del bilancio e delle sue modalita rappresentative, nonché il rispetto del
pareggio finanziario e degli altri equilibri finanziari complessivi;

la coerenza delle previsioni con gli atti fondamentali di programmazione, di gestione e degli
obiettivi prefissati;

VERIFICA PAREGGIO FINANZIARIO 2023

Il Bilancio rispetta il principio del pareggio finanziario e dell’equivalenza fra entrate e spese per servizi,
cosi come risulta dal quadro generale riassuntivo delle previsioni di competenza 2022, che qui si riporta:

ENTRATE Euro:
Utilizzo Avanzo di amministrazione presunto anno 2022 63.505,00
ENTRATE CORRENTI 427.360,00
ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 99.000,00
TOTALE ENTRATE 589.865,00
USCITE
SPESE CORRENTI 430.865,00
SPESE IN C/CAPITALE 60.000,00
USCITE PER PARTITE DI GIRO 99.000,00
TOTALE USCITE 589.865,00




Il Collegio, per quanto di propria competenza, tenuto conto della relazione programmatica del
Presidente nella quale sono stati individuati gli obiettivi ed i programmi da raggiungere e di tutte le altre
informazioni atte a conferire maggiore chiarezza alle poste di bilancio, dichiara di aver verificato come i
vari capitoli siano rappresentativi di classi omogenee delle entrate e delle uscite.

Il Collegio ha constatato inoltre che:

= il presunto avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2022 & stato correttamente indicato come
posta separata per le entrate;

= i residui attivi e passivi relativi a precedenti esercizi e quelli presunti, in corso di formazione,
hanno trovato corretta esposizione;

= ha considerato 'alea afferente le previsioni;

= sono stati riportati gli elementi rilevanti e significativi con chiarezza e coerenza;

= sul piano puramente contabile, i costi previsti trovano capienza nelle relative entrate;

= [|'esposizione consente una chiara individuazione dei singoli capitoli di entrate e di spesa a cui
il Tesoriere, con I'approvazione del presente Bilancio Preventivo dovra attenersi nel corso
dell’anno 2023;

= le previsioni risultano congrue nelle spese e attendibili in merito alle entrate;

Sulla base di quanto precede, si ritiene che non si rilevano motivi ostativi all’ approvazione del
Bilancio Preventivo 2023, pertanto il Collegio all'unanimita esprime parere favorevole e ne propone

'approvazione come proposto dal Consiglio Direttivo.

Lecco, 24 ottobre 2022

Il Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti (Dott. Gianni Redaelli)
Il Revisore effettivo (Dott.ssa Livia Pontiggia)
Il Revisore effettivo (Dott. Luigi Fezzi)



